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«Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС Қадағалау кеңесі бизнесті дамытуда және теңіз тасымалының 
нарығында өз ұстанымын бекемдеуде маңызды кезеңдердің бірі болған 2024 жылды қорытындылады. 

2024 жылы қол жеткізген нәтижелер «Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС ұлттық теңіз тасымалдаушысы 
ретінде теңіз арқылы тасымалдау нарығында лайықты орнын бекемдей түсті. 

Сыртқы өршіл мақсаттардың қалыпты деңгейде сақталып тұруына қарамастан, Компания өзгерістерге 
ойдағыдай бейімделіп, тұрақты нәтижелерді көрсетті, сондай-ақ Каспий теңізі мен ашық 
теңіздерде мұнай тасымалдау нарығында едәуір жеке үлесінің аясын кеңейтті. 

«Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС 2024 жылғы қорытындылар бойынша 13,2 млн тонна рекордтық 
көрсеткішке қол жеткізді.  

Осымен бірге, 2024 жылы Компания өз қызметі бойынша «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ 7,360 млн теңге 
мөлшерінде дивиденттердің рекордтық сомасын төледі.

Есепті жылы «ҚазМұнайГаз» ҰК АҚ SOCAR әзірбайжандық компаниясымен аталмыш бағыт 
бойынша мұнай көлемін  2,2 млн тоннаға дейін жеткізу туралы келісім жасасты, ал бұл 
«Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС үлесіне  тиетін тасымал көлемінің жылына 1,1 млн тоннаға 
дейін ұлғаюын жорамалдайды. Осы келісім шеңберінде Ақтау-Баку маршруты бойынша тенгиз мұнайын 
тасымалдау тұрақты негізде жүзеге асырылды.  
 
Компания Біріккен Араб Әмірліктеріндегі стратегиялық серіктес – «AD Ports Group» компаниясымен 
ынтымақтастықты дамыту бойынша  қолға алынған жұмысты белсенді жүргізді. Өзара 
ынтымақтастықтықты дамыту шеңберінде тараптар Каспий теңізі үшін су жаңа контейнерлік 
және паромдық кемелердің  жасауын жүргізу мүмкіндігін пысықтады.  
 
Өндірістік қауіпсіздікті  қамтамасыз ету, қызметкерлердің өмірі мен денсаулығын қорғау, сондай-ақ, 
қауіпсіз еңбек жағдайларын қалыптастыру және оны тиісті деңгейде күтіп ұстау Қадағалау кеңесінің 
негізгі басымдықтары болып табылады. Біз Компанияның әрбір қызметкерінің қорғалуының кепілдігі ретінде 
еңбекті қорғау және қауіпсіздіктің қазіргі заманға сай стандарттарын ұдайы жетілдіріп отыруға 
ерекше көңіл аударудамыз. 
 
Қадағалау кеңесі  жылды қорытындылай отырып, Компанияның барлық қызметкерлеріне кәсіби шеберлік, 
өз ісіне адалдық және еңбекте табандылық танытқаны үшін алғысын білдіреді. Сондай-ақ, 
бізге деген сенімі мен қолдауы үшін өз серіктестерімізге алғысымыз шексіз. Біздің бірлесе жұмсаған 
күш-жігеріміз алдағы уақытта өз жемісін беріп, едәуір жетістіктерге жеткізеді деп сенемін.  

Құрметті серіктестер мен әріптестер!

Б. К. Закиров

«Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС 
ҚАДАҒАЛАУ КЕҢЕСІНІҢ ТӨРАҒАСЫНЫҢ ҮНДЕУІ
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2024 жыл Компания үшін елеулі кезеңдердің бірі болды. Мен жыл қорытындыларын екшелей отырып, 
Компанияның жетістіктері - бұл бүкіл ұйымымыздың жұмыла жүргізген жұмысы және серіктестердің 
қолдау көрсетуінің арқасында ғана мүмкін болғанын мақтанышпен атап өтемін.  Біз өз алдымызға 
белгілеген өршіл мақсаттарға қол жеткізіп қоймай, осымен бірге жаңа шыңдарға жете білдік, 
ал бұл қаржы-шаруашылық қызметтің оң нәтижелерімен расталды. 

Компания Каспий өңірі шеңберінде, сол сияқты халықаралық маршруттарда тасымал көлемдерін 
ұлғайтты. «Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС 2024 жылғы қорытындылары бойынша мұнай 
тасымалдаудың жалпы көлемі 213,2 млн тоннаы құрады және 2023 жылғы көрсеткішпен салыстырғанда  
22 %-ға жоғары болды. Осымен бірге, контейнерлерді тасымалдау бойынша оң динамика 
байқалды. Осылайша, 2019 жылы іске қосылған Ақтау-Баку-Ақтау фидерлік маршруты 
бойынша 2024 жылы «Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС күшімен 51,4 мың ЖФЭ тасымалданды, 
бұл Транскаспий халықаралық көлік маршруты бойынша жалпы тасымал көлемінің 94 %-ын (55 мың ЖФЭ) құрады. 

Компания энергия үнемдеуді, теңіз экожүйелеріне жағымсыз әсірді мейлінше азайту мақсатында су 
ресурстарын тиімді пайдалануды, парниктік газдар мен басқадай ластағыш заттектердің тастандыларын 
қысқартуды, қалдықтарды сауатты кәдеге жаратуды және табиғатты қорғау заңнамаларын ұстануды қоса 
алғанда тұрақтылық және экология саласында озат шешімдерді қолданысқа енгізуді жалғастырды, ал бұл 
Компанияның жоғары экологиялық стандартқа бейілділігін растады.

Біз теңізде және порттарда қауіпсіздік мәселелеріне ерекше көңіл аудардық, бұл ірі оқыс оқиғаларды 
болдыртпау және бүкіл тасымалдау кезеңдерінде жалпы қауіпсіздікті жақсарту мүмкіндігін берді. 

2024 жылғы қаржы-шаруашылық қызметті жүзеге асыру нәтижесінде Компанияның 2024 жылғы 
қорытынды табысы шамамен 10 млрд теңгені құрады, ал бұл 2023 жылғы көрсеткішпен 
(9 млрд теңге) салыстырғанда 10 %-ға жоғары болды. 

2024 жылы жоғары нәтижелерге қол жеткізу – бұл Компанияның барлық қызметкерлерінің, кемелердің 
экипаждарының капитандары мен жұмысшыларының, басқадай жағалаулық бөлімшелердің ортақ еңбегі болды.  

Мен Компанияның ұжымына кәсіби шеберлігі және өз ісіне берілгендігі, сондай-ақ серіктестерімізге 
және Жалғыз қатысушыға бізге сенім білдіріп, қолдау көрсеткені үшін алғысымды білдіремін. 
Компанияның айтарлықтай жетістіктерге қол жеткізуі сіздердің қолдау көрсетуіңіздің арқасында 
болғаны сөзсіз. Мен 2025 жыл Компанияның жаңа белестерге жетіп, Каспий теңізі мен 
ашық теңіздерде көшбасшылығын бекемдей түсетін, жоғары қаржы және операциялық 
көрсеткіштерге қол жеткізуін жалғастыратын жылдардың бірі болады деп сенемін. 

Құрметті оқырмандар!

А. Е. Оржанов

«Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС 
БАС ДИРЕКТОРДЫҢ 
(БАСҚАРМА ТӨРАҒАСЫНЫҢ) ҮНДЕУІ

4



•  Негізгі өндірістік және қаржы-экономикалық көрсеткіштер;
•  Компанияның негізгі оқиғалары мен жетістіктері;
•  Іске асырылған және жоспарланған инвестициялық жобалар;
•  Қызмет нәтижелерінің бағалымы және саланы дамыту перспективалары; 
•  Қауіпсіздік және корпоративтік басқару мәселелері; 
•  Тәуекелді басқару жүйесі;
•  Компанияның меншік құрылымы;
•  Қауіпсіздікті, қоршаған ортаны қорғауды, еңбекті 
    және техника қауіпсіздігін басқару жүйесі;
•  Кадрлық мәселелер, жастар саясаты және 
    әлеуметтік жауапкершілік. 

«Қазақтеңізкөл ікфлоты» ұлттық теңіз  кеме қатынасы 

компаниясы» жауапкершілігі шектеулі серіктестігі (бұдан әрі – ҚТКФ, 

Компания) айқындық пен ашықтықтың жоғары стандарттарына 

ұмтыла отырып, өз қызметі туралы ақпаратты, соның ішінде Жылдық 

есептемені (бұдан әрі – Есептеме) ұдайы ашық көздерде жария 

етуде. 

Есептеме мақсаты – мүдделі тұлғаларға Компанияның 

жоспарлары, корпоративтік басқару жүйесі, өндірістік және 

қаржы-шаруашылық қызметінің нәтижелері туралы түпкілікті 

ақпаратты беру. 

2024 жылғы Жылдық есептеме 
ҚТКФ қызметінің жан-жақты көрінісін берді, 
оны мыналар құрады: 

Сондай-ақ, есептемеге «Эрнст энд Янг» ЖШС әзірлеген 
аудиторлық қорытынды қоса берілді, ал бұл берілген 
деректердің дәйектілігі мен дәлме-дәлдігінің растамасы болып 
табылады. «Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС өзінің тұрақты 
дамуына және барлық мүдделі тұлғалар алдында айқындықтың 
жоғары деңгейін қамтамасыз етуге бағытталған жеке қызметін 
одан әрі жалғастырмақшы.
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ҚТКФ ЖӘНЕ ОНЫҢ АКТ ИВТЕРІНІҢ ҚҰРЫЛЫМЫ

ҚТКФ меншікті флоты:

кеме

кеме

«AD Ports Group» бірлескен кәсіпорны 
«Caspian Integrated Maritime Solutions Ltd» 
арқылы жүргізілген

13

2

300
Жалпы жүккөтерімдігі 

 мың тонна

ҚТКФ компаниялар тобының 

құрылымын мына еншілес 

компаниялар құрады: 100 % қатысу 

үлесімен Қазақстан Республикасының 

аумағынан тысқары жерде тіркелген 

• Kazmortransflot UK Ltd., 

• Kazmortransflot Ltd., 

• Alatau Shipping Ltd., 

• Altai Shipping Ltd.

Бірлескен бақыланатын компаниялар:

• 49 % қатысу үлесімен 

   «Caspian Integrated Maritime Solutions Ltd.»

• 30 % қатысу үлесімен 

   «Маңғыстау облысының кеме 

   жөндеу зауыты» ЖШС.

6

ҚТКФ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 1998 жылғы 4 желтоқсандағы қаулысымен құрылған 

Қазақстан Республикасында ірі кеме компанияларының бірі болып табылады, 

оған 2011 жылғы 29 сәуірде Қазақстан Республикасының Ұлттық 

теңіз тасымалдаушысы мәртебесі берілді. 



Шикі мұнайды тасымалдау маршруттары
Контейнерлер мен құрғақ жүктерді тасымалдау маршруттары

Атырау

Джейхан

Ақтау

Түрікменстан
Баку

Баутино

Махачкала

Астрахань

Нека

Бендер-Энзели

Новороссийск
Мидиа
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НЕГІЗГІ ОҚИҒАЛАР ЖӘНЕ 
ЖЕТІСТІКТЕР

ҚТКФ 2024 жылы
рекордтық көрсеткіштер: 

контейнерлік жүктер 
тасымалдау

төленген 
дивидендтер

13,2  
млн тонна

7,360
млн теңге

ҚТКФ мен "KMG PetroChem" ЖШС 
арасында " Газ  сепарациялық  кешен 
« ж о б а с ы н  і с к е  а с ы р у  ш е ң б е р і н д е 
ынтымақтастық туралы Меморандумға қол 
қойылды;

Полиэтиленді өндіріп шығару бойынша 
зауыт құрылысын салу жобасын іске асыру 
шеңберінде ҚТКФ және «Силлено» ЖШС 
арасында Ынтымақтастықты дамыту туралы 
меморандумға тараптар қол қойды;

Қ Т К Ф  м е н  C h e v r o n  T a n k e r s  L t d 
арасындағы ашық теңіздерде қазақстандық 
флоттың болуын кеңейту мақсатында. 
ынтымақтастық туралы Меморандумға қол 
қойылды;

Қазақстан Республикасының теңіз сауда 
флоты үшін қазақстандық теңіз кадрларын 
дамытудың 2025-2028 жылдарға арналған 
бағдарламасы бекітілді, мұнда ҚТКФ тарапынан 
Қазақстан-Британ университеті жанында құрылған 
Қ а з а қ с т а н  Т е ң і з  а к а д е м и я с ы н д а  м е к т е п 
түлектерінің «кеме жүргізу» және «кемелік 
механика» мамандықтары бойынша білім алуын 
қаржыландыру көзделді;

ҚТКФ, "KMG Systems & Services" ЖШС және 
"Ақтау халықаралық теңіз сауда порты ҰК"АҚ 
қатысуымен мұнайдың авариялық төгілуін жою 
бойынша бірлескен оқу-жаттығулар өткізілді;

Кемелердің экипаждарының мемлекеттік 
органдармен өзара іс-қимылы және теңіз 
тасымалының қауіпсіздігін арттыру шеңберінде 
Қазақстан Республикасы Маңғыстау облысы 
Ұлтық қауіпсіздік комитеті Шекаралық қызметінің 
департаментімен бірлесе отырып, кемелерде 
террорға қарсы оқу-жаттығулар өткізілді. 

Ақтау-Баку маршруты бойынша Батуми 
(Грузия) теңіз портында ауыстырып тиеу арқылы 
аммиакты селитрдің алғашқы тиелімі жүзеге 
асырылды.

мұнай 
тасымалдау
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51,4 
мың ЖФЭ



ҚТКФ Қадағалау кеңесі ҚТКФ Басқармасының қызметіне бақылау 
жүргізетін бақылау-қадағалау органы болып табылады және 
өз қызметін заңнамаға, Жарғыға, сондай-ақ ҚТКФ ішкі 
құжаттарына сәйкес ұйымдастырады. 
Қадағалау кеңесінің мүшелерін Жалғыз қатысушы кемінде үш 
мүше адам санында 3 (үш) жылдан жоғары болмайтын мерзімге
 тағайындайды. 
Қадағалау кеңесін Төраға басқарады, ол Қадағалау кеңесінің 
мүшелері қатарынан тағайындалады. 
2024 жылы ҚТКФ Қадағалау кеңесі мына құрамда сайланды: 

ҚТКФ Басқармасы ҚТКФ ағымдағы қызметін жүзеге асыратын 
арқылы атқарушы орган болып табылады. ҚТКФ Басқармасының 
қызметі Жалғыз қатысушы ҚМГ мүдделерін артықшылықпен 
ұстану және Жалғыз қатысушы, Қадағалау кеңесі алдында есеп 
беру қағидатына негізделеді. 
ҚТКФ Басқармасы өз қызметін жүзеге асыру кезінде 
Қазақстан Республикасының нормаларын, ҚТКФ Жарғысы мен 
ішкі құжаттарын, сондай-ақ ҚТКФ Басқармасы туралы ережені 
басшылыққа алады. 

Қадағалау кеңесінің төрағасы: 
Булат Калавьянович Закиров.

2024 жылы ҚТКФ Қадағалау 
кеңесінің 33 
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мәселе бойынша

отырысы өтті

Басқарма төрағасы
- Айдар Есенжанұлы Оржанов; 

ҚТКФ Жарғысына сәйкес ҚТКФ Жалғыз қатысушысы – «ҚазМұнайГаз» ҰК Акционерлік Қоғамы 
(бұдан әрі – ҚМГ, Жалғыз қатысушы) болып табылады. 

Есепті кезеңде ҚМГ Директорлар кеңесі және ҚМГ Басқармасы ҚТКФ мына 7 мәселесін пысықтап, осылар жөнінде шешім қабылдады: 
- Жарғыға өзгерістерді енгізу бойынша мәселелерді пысықтау;
- ҚТКФ Қадағалау кеңесі мүшелерінің өкілеттіктерін тоқтату және оның мүшелерін сайлау;
- ҚТКФ Басқармасы құрамының адам санын айқындау және Басқарма мүшелерін сайлау;  
- қаржы есептілігін бекіту.

- Айша Адамантқызы Төребаева;
- Данабек Әлкенұлы Тоқмағамбетов (2024 жылғы 5 ақпанға дейін);

- Алмаз Қайратұлы Қайырбаев (2024 жылғы 5 ақпаннан бастап).

Қадағалау кеңесінің мүшелері

– Ринат Ғалымжанұлы Сүлейменов;
- Сәкен Сағатұлы;

- Нұржан Төлегенұлы Жұмаев (2024 жылғы 14 қарашадан бастап).

Басқарма мүшелері 

62 
21 

мәселе бойынша

отырысы өтті

2024 жылы ҚТКФ Басқармасының

9

КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ



ҚТКФ қызметінің басым бағыттары еншілес және тәуелді ұйымдар үшін 

бірыңғай мақсатты құжаттардың бірі болып табылатын бекітілген «ҚазМұнайГаз» ҰК 

АҚ 2022-2031 жылдарға арналған Даму стратегиясы шеңберінде айқындалды. 

ҚМГ стратегиялық мақсаттарына қол жеткізу  еншілес және тәуелді ұйымдар 

үшін қызмет түрлеріне және даму перспективаларына қарай стратегиялық 

бастамашылықтарды іске асыру арқылы қамтамасыз етіледі. 

«Теңіз арқылы тасымалдау синергиясы» стратегиялық бастамашылығы теңіз 

тасымалына қатысты меншікті флоттың жоғары техникалық стандарттарына, теңізде 

жүзу қауіпсіздіг іне, басқарушылық және өндірістік процестерге және 

қызметкерлердің жоғары кәсіби деңгейіне қол жеткізу арқылы кеме компаниялары 

арасында Каспий өңірі сияқты Каспий акваториясынан тысқары жерлерде көлік 

қызметтерінің сапасы мен тиімділігі бойынша жеке ұстанымдарын сақтап қалуға 

бағытталды.  

Осы бастамашылықты іске асыру ҚТКФ теңіз тасымалының 

нарығына қатысуы арқылы қамтамасыз етіледі. Осы бастамашылықтың 

іске асырылуын қамтамасыз ететін бизнестің келешегі зор үш бағытына 

баса назар аударылды:  

1) Ұлттық теңіз тасымалдаушының лайықты орнын Қара-Жерорта 

теңізі өңірінде бекемдеуге бағытталған мұнай тасымалы және ҚТКФ 

компаниясы меншігіндегі «Афрамакс» және/немесе «Суэцмакс» 

үлгісінде ірі салмақты кеме бірліктерінің санын әлеуетті ұлғайтуды қоса 

алғанда, ашық теңіздерде қазақстандық мұнай жүктерінің жалпы көлемін  

тасымалдауға қатысу үлесін арттыру.

2) ҚТКФ меншікті танкерлерімен Каспий теңізі бойынша, сондай-ақ 

Каспий теңізінің басқадай порттары арасындағы маршруттар бойынша 

тасымалдау үшін ҚТКФ танкерлерін жалға беру арқылы жүзеге 

асырылатын мұнай тасымалы.

3)  ҚТКФ компаниясының флот қызметтерінің нарығына қатысу 

үлесін кеңейту және оффшорлық жобаларға қызмет көрсету бойынша 

жобаларда ҚТКФ рөлін күшейту арқылы  Каспий қайраңындағы мұнай-газ 

кен орындарына қызмет көрсету. Осы бағытты дамыту үшін сервистік 

флоттың мамандандырылған кемелерінің кеме жасауын жүргізу/сатып 

алу қажет болады.  

Контейнерлерді таситын 2 кеменің жасауы
ҚМГ және ADP арасында стратегиялық серіктестік туралы 
келісім шеңберінде Каспий теңізі үшін контейнерлерді 
таситын 2 кеменің кеме жасауы бойынша жоба пысықталды.  
2024 жылы СІМС компаниясы контейнерлерді таситын 
кеменің дизайн-жобасын әзірлеу бойынша қолға 
алынған жұмысты ойдағыдай жүргізді. 
2025 жылы осы жоба бойынша түпкілікті шешім қабылдау күтілуде. 

«Афрамакс» үлгісінде 2 мұнай танкерін сатып алу
ҚТКФ танкерлік флотының аясын кеңейту және оның ашық 
теңіздерде лайықты орнын бекемдеу мақсатында «Афрамакс» 
үлгісінде 2 мұнай танкерін сатып алу» инвестициялық 
жобасын іске асыру бойынша жұмыс қолға алынды. 
2025 жылы осы жоба бойынша түпкілікті шешім 
қабылдау күтілуде.

2024 жылы инвестициялық жобаларды 
іске асыру саласында стратегиялық 

бастамашылықтар:

1
2
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ҚАРЖЫЛЫҚ 
КӨРСЕТКІШТЕР

ҚТКФ 2024 жылғы қаржы-шаруашылық қызметі нәтижесінде қорытынды табыс 9 967 млн. теңгені 
құрады және 2023 жылғы қорытынды табыстан (9 051 млн. теңге) 11 %-ға  жоғары болды. 

142 927 138 873
Кірістер 2023 жыл Кірістер 2024 жыл

млн теңге млн теңгемлн теңге млн теңге

 2023 жыл

 2023 жыл

 2024 жыл

 2024 жыл

ҚОРЫТЫНДЫ 
ТАБЫС 9 051 9 967

Салық салынғанға дейін табыс (шығындар)

12 165 11 854 

11

млн теңге



Негізгі көрсеткіштер      2023 жыл

Барлығы мұнайды 
тасымалдау, соның ішінде:
Каспий теңізі бойынша

Ашық теңіздер бойынша

Барлығы контейнерлерді 
тасымалдау, соның ішінде:

Құрғақ жүктерді 
тасымалдау:

Ақтау-Махачкала бағыты бойынша

Қара теңіз шегінде

Ақтау-Баку бағыты бойынша 

Ақтау-Иран бағыты бойынша

Ақтау-Баку бағыты бойынша

Жерорта теңізінде

Баку-Ақтау бағыты бойынша

Иран-Ақтау бағыты бойынша

Өлшем бірлігі

мың тонна

мың тонна

мың тонна

ЖФЭ

мың тонна

мың тонна

мың тонна

ЖФЭ

ЖФЭ

мың тонна

мың тонна

ЖФЭ

ЖФЭ

               2024 жыл

10 778

733

10 045

19 868

134

205

3 605

7 381

1 369

528

6 440

10 167

951

2 083

11 086

51 547

133

1 379

3 370

38 486

_

704

7 716

12 901

160

13 169 
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МҰНАЙ ТАСЫМАЛЫ

мың тоннаны

13 169 
2024 жылғы қорытындылар бойынша ҚТКФ мұнай 
тасымалының жалпы көлемі

•Қара теңіз шегінде – 3 370 мың тонна;
•Жерорта теңізіндегі порттарға – 7 716 мың тонн.

        Каспий теңізі арқылы 2 083 мың тонна мұнай тасымалданды 
және 2023 жылғы көрсеткішпен (733 мың тонна) 
салыстырғанда 185 %-ға жоғары болды,  соның ішінде:

• Ақтау-Махачкала бағыты бойынша – 1 379 мың тонна;
• Ақтау-Баку бағыты бойынша – 704 мың тонна.

құрады және 2023 жылғы көрсеткішпен 
(10 778 мың тонна) салыстырғанда 
22 %-ға жоғары болды

13

Тартылған флот бірліктері: жүккөтерімдігі 12 000 тонналық 
меншікт і 3 танкер («ТК Ақтау», «Астана», «Алматы») және 
жүккөтерімдіг і 8  000 тонналық 2 танкер («Тараз», «Лива») .

Ақтау-Баку маршруты бойынша мұнайды теңіз арқылы 
т а с ы м а л д а у Қ М Г ж ә н е Ә з і р б а й ж а н Р е с п у б л и к а с ы н ы ң 
Мемлекеттік мұнай компаниясы (SOCAR) арасында жылына 1,5 
млн тонна мұнай транзитіне жасасқан 2022 жылғы қарашадағы 
Келісім шеңберінде паритетт і нег ізде жүзеге асырылады. 
Қ а з а қ с т а н д ы қ т а р а п т а н т е ң і з  о п е р а т о р ы б о л ы п Қ Т К Ф , 
ә з і р б а й ж а н д ы қ т а р а п т а н – « Ә з і р б а й ж а н К а с п и й т е ң і з 
параходшылығы»  белгіленді. 

Ашық теңіздерде мұнай тасымалы бойынша 
өндірістік көрсеткіштер 11 086 мың тоннаны құрады 
және 2023 жылғы көрсеткішпен (10 045 мың тонна) 
с а л ы с т ы р ғ а н д а 1 0 % - ғ а ж о ғ а р ы б о л д ы . М ұ н а й 
тасымалдаудың негізгі маршруттары: Новороссийск 
ж ә н е  Д ж е й х а н  п о р т т а р ы н а н  Ж е р о р т а  т е ң і з і 
порттарына, соның  ішінде: 

Тартылған флот бірліктері: жүккөтерімдігі 115 000 
тонналық «Афрамакс» үлгісінде меншікті 2 танкер 
(«Алтай», «Алатау»), жүккөтерімдігі 105 000 тонналық 2 
ADP  танкері («Safeen Baroness», «Safeen Elona») және 
басқадай жалға алынған кемелер. 



КОНТЕЙНЕРЛЕР 
ТАСЫМАЛЫ

ТЕҢІЗ ОПЕРАЦИЯЛАРЫН 
ҚОЛДАУ ФЛОТЫ 

БАСТЫ ЖҮКТЕРДІ ТАСЫМАЛДАУ 

Транскаспий халықаралық көлік 
маршруты бойынша ҚТКФ күшімен 2024 жыл 

бойынша 51 387 ЖФЭ конейнер тасымалданды, 
тасымалдау көлемі 2023 жылғы тасымал 

деңгейімен (19 868 ЖФЭ) салыстырғанда 159  %-ға ұлғайды. 
•Ақтау порты – Баку порты: 38 486 ЖФЭ;
•Баку порты – Ақтау порты: 12 901 ЖФЭ. 

Тартылған флот: контейнерлерді таситын сиымдылығы 
50 ЖФЭ меншікті 3 кеме  («Барыс», «Бүркіт», «Сұңқар»).

ҚТКФ суы тайыз жерлерде жүзетін көпмақсатты «Талас», «Ырғыз» және «Ембі» 
3 бірлік сүйреткішке меншіктені құқығымен ие болуда.ADP компаниясымен ынтымақтастықты 

дамыту шеңберінде 2023 жылғы 16 қыркүйектен бастап «Талас» сүйреткіші және 
2024 жылғы 23 қаңтардан бастап «Ембі» сүйреткіші Парсы шығанағындағы 

жұмыстар үшін мерзімі 3 жылға (мерзімін ұзарту оционымен 1+1)  ұзақ мерзімді жалға берілді.

Есепті жылғы кезеңде қорытынды көлем 133 мың тоннаны 
құрады, бұл 2023 жылғы көрсеткіш деңгейінде 

(134 мың тонна) болды. Құрғақ жүктерді тасымалдаудың 
негізгі маршруттары. 

• Ақтау порты; 
• Бегдаш порты – Баку порты;

• Астрахань порты – Иран порты.

Тартылған флот: құрғақ жүктерді таситын жүккөтерімдігі 
5000 тонналық меншікті  2 кеме («Бекет Ата» және «Түркістан»).

38 486  ЖФЭ

 ЖФЭ12 901
Ақтау порты – Баку порты

Баку порты – Ақтау порты
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1. Қауіпсіздік шараларды 
тексеріп тұру

2. Жабық 
кеңістік

3. Көлік жүргізу 
қауіпсіздігін сақтау

4. Энергия көздерін 
оқшаулау

5. От жұмыстарын 
ескеру

6. От жұмыстарын 
ескеру

7. Жүк көтергіш 
операциялар

8. Қауіпті жұмыс 
жасауға рұқсат

9. Биіктегі жұмыстарды 
байқап жүру

ЕҢБЕКТІ ҚОРҒАУ ЖӘНЕ ӨНДІРІСТІК 
ҚАУІПСІЗДІК

1-Қағида. Қауіпсіздік шараларын тексеріп отыру. 
2-Қағида. Жұмыстарды тұйық кеңестікте жүргізу.
3-Қағида. Көлік құралдарын қауіпсіз жүргізу.
4-Қағида. Энергия көздерін оқшаулау.
5-Қағида. От жұмыстарын ескеріп жүру
6-Қағида. Қауіпті аймақ.
7-Қағида. Жүк көтеру жұмыстары кезінде қауіпсіздік сақтау.
8-Қағида. Қауіптілігі жоғары жұмыстарлы 
    орындауға рұқсат.
9-Қағида. Биіктегі жұмыстарды байқап жүру.

9 негізгі өмірлік 
маңызды қағидалар;

15

Еңбекті қорғау және өндірістік қауіпсіздік ҚТКФ 

саясатының басым мәні болып табылады. 

ҚТКФ бойынша бекітілген еңбек қауіпсіздігі және 

еңбекті қорғау саласындағы Корпоративтік стандартқа 

сәйкес жетекші мұнай-газ компанияларының озат 

халықаралық тәжірибесі негіз інде әзірленген еңбек 

қауіпсіздігі және еңбекті қорғау саласындағы «Өмірлік 

маңызды қағидалар» корпоративтік стандартына сәйкес 

жұмыстарды қауіпсіз орындаудың негізг і талаптары 

қ о й ы л д ы ж ә н е о л а р ж ұ м ы с о р н ы н д а т ә у е к е л е д і 

сәйкестендірудің және қызметкерлердің қауіпсіздігін 

қамтамасыз ету үшін қорғаныс құралдарын және 

техникалық қоршауларды тиісті дәрежеде қолданудың 

кәдуілгі, нақты және рет-жосықты ұсынымдарын қамтиды. 



•еңбекті қауіпсіздігі және еңбекті қорғау, өрт қауіпсіздігі 

  және қоршаған ортаны қорғау саласында 

  Қазақстан Республикасының заңнамасын, халықаралық 

  конвенцияларды, шарттарды сөзсіз орындау;

•өндірістік қызмет нәтижесіне қатысты қызметкерлердің өмірі 

  мен денсаулығының басым  мәні;

•еңбекті қорғауды басқару жүйесін ұдайы жетілдіріп отыру;

•өндірістік жарақаттануды және кәсіби аурулардың алдын 

  алуға бағытталған ұйымдық-техникалық кешенді 

  шараларды жүзеге асыру; 

•еңбектің заманауи және қауіпсіз жағдайларын қалыптастыру; 

•корпоративтік еңбек қауіпсіздігі мәдениетінің жоғары 

  деңгейін қамтаамсыз ету; 

•кемелерде авариялық жағдайлардың туындау 

  тәуекелін төмендету.

ЕҢБЕКТІ ҚОРҒАУҒА ЖӘНЕ 
ЕҢБЕК ҚАУІПСІЗДІГІНЕ 
ҚАТЫСТЫ НЕГІЗГІ ҚАҒИДАТТАР  
МЕН МІНДЕТТЕМЕЛЕР

16



НЕГІЗГІ ЕҢБЕК ҚОРҒАУ 
КӨРСЕТКІШТЕРІ

Жоғарыда көрсетілген барлық оқыс 
оқиғаларға белгіленген тәртіппен 
тергеу жүргізіліп, тергеу нәтижелері 
бойынша  болашақта осыған ұқсас 
жағдайларды болдыртпау үшін түзету 
шаралары қолға алынды. 

Q88 — кемелер туралы техникалық және 
операциялық ақпаратты қамтитын 
халықаралық платформа. Кеме 
жалдаушылары және серіктестер 
оны флоттың жай-күйін және кеме 
иелері қызметінің айқындығын бағалау 
үшін қолданады.

1
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ҚТКФ 2024 жылы  еңбек қауіпсіздігінің жоғары деңгейін және еңбекті 
қорғауды басқарудың тиімділігін көрсетті:

1
• Компания еңбекті қорғау бойынша Q88  рейтингінде орталық ұстанымын тұрақты 
деңгейде ұстап тұруда, ал бұл қауіпсіздік саласында халықаралық 
стандарттарға сәйкес менеджменттің жоғары деңгейінің растамасы болып табылады;

• 2024 жыл бойы ҚТКФ кемелерінде толық немесе ішінара еңбек жарасмсыздығын 
жоғалтуға әкеліп соқтырған жарамсыздығын оқиғалар тіркелмеді.

Оқыс оқиғалар және жағдайлар:
• Мердігерлік ұйымдармен байланысты оқыс оқиғалар: 1 оқиға;
• Компанияның өндірістік қызметінде болған оқыс оқиғалар:  оқиға.



НЕГІЗГІ ЕҢБЕК ҚОРҒАУ 
КӨРСЕТКІШТЕРІ

ҚТКФ 2024 жылы Сапа, қауіпсіздік 
және қоршаған ортаны қорғау 
саласындағы саясатты іске 
асыру шеңберінде мына ішкі 
құжаттар әзірлеп, өзектендірді:  

-  Медициналық тексерістерді 
ұйымдастыру жөніндегі 
корпоративтік стандарт;

-  Экологиялық аспектілерді 
айқындау, оларды бағалау 
және экологиялық 
көрсеткіштерге мониторинг 
жүргізу.

«Қорғау» картасы – ҚМГ компаниялар тобының өндірістік объектілерінде 
әлеуетті тәуекелді және қауіпті факторларды анықтауға және оны 
болдырмауға арналған құрал. Ол қызметкерлер мен мердігерлерге 
қауіпті іс-әрекетті, қауіпті факторларды  тіркеуге  немесе еңбек жағдайлары 
мен еңбек қауіпсіздігін жақсарту жөніндегі бастамаларды ұсыну мүмкіндігін береді.

2
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Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау, өндірістік қауіпсіздік саласында 
белгіленген мақсаттарға қол жеткізу үшін 2024 жылы мына іс-шаралар іске асырылды: 
• «ТК Ақтау» танкерінде және ҚТКФ Әкімшілік ғимаратында жұмыс 
орындарын аттестаттау жүргізілді;
• еңбек қауіпсіздігін және еңбекті қорғауды қамтамасыз ету 
үшін жауапты қызметкерлерге және басшы тұлғаларға еңбек 
қауіпсіздігі және еңбекті қорғау мәселелері бойынша оқу жүргізілді;
• қызметкерлерге өрт қауіпсіздігі бойынша оқу жүргізілді;
• «ТК Ақтау», «Алматы», «Астана», «Барыс», «Бүркіт», «Сұңқар», 
«Бекет-Ата» және «Түркістан» кемелерінде инспекциялар жүргізілді;
• «Лива» және «Тараз» кемелерінде еңбек қауіпсіздігі және 
еңбекті қорғау бойынша тексерістер жүргізілді;
• еңбек қауіпсіздігінің мәдениеті бойынша оқу жүргізілді 
(соның ішінде мердігерлік ұйымдарға);

2• "Қорғау"  картасының қызметкерлерімен толтырылды;
• ҚТКФ қызметкерлері үшін міндетті жыл сайынғы медициналық тексерістер өткізілді;
• өрт қауіпсіздігі бойынша «Өрт алу кезінде персоналды эвакуациялау» 
оқу дабылы өткізілді. 



2024 жылы ҚМГ 2024-2027 жылдарға 

арналған компаниялар тобында 

өндірістік қауіпсіздік жай-күйін, еңбекті 

және қоршаған ортаны қорғауды 

жақсарту жөніндегі Жол картасы бекітілді. 

ҚМГ 2024-2027 жылдарға арналған компаниялар тобында өндірістік 
қауіпсіздік жай-күйін, еңбекті және қоршаған ортаны қорғауды 
жақсарту жөніндегі Жол картасын орындау шеңберінде 
KMG HSE сайтының платформасында іс-шаралар мына 
бөлімдер бойынша орындалды:

• өнеркәсіптік қауіпсіздік, еңбекті және қоршаған ортаны 
қорғау саласында менеджмент жүйесі (бұдан әрі – ӨҚЕҚОҚМЖ);
• ӨҚЕҚОҚМЖ саласындағы құзырлықтарды арттыру;
• ӨҚЕҚОҚМЖ цифрландыру;
• еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау;
• гигиена және өндірістік санитария;
• өнеркәсіптік өрт қауіпсіздігі, Азаматтық қорғаныс және төтенше жағдайлар;
• көлік қауіпсіздігі;
• қоршаған ортаны қорғау;
• ӨҚЕҚОҚМЖ саласында мердігер ұйымдармен өзара әрекеттесу.

2024 жылдың қорытындылары 
бойынша 2024 жылғы жол 
картасының атқарылуы – 100%.
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ҚОРШАҒАН ОРТАНЫ ҚОРҒАУ

Сапа, қауіпсіздік және қоршаған ортаны қорғау 
саласындағы саясатқа сәйкес ҚТКФ мына мақсаттарға қол 
жеткізуді көздестірді:

· Компанияның өз ниеттеріне, мақсаттары мен ортасына, 
соның ішінде қызметі мен ұсынылатын қызметтерінің сипатына, 
ауқымдылығына және экологиялық әсеріне сәйкес болуы, 
сондай-ақ оның стратегиялық бағытын тиісті деңгейде күтіп ұстау;

· Компанияның қызметіне әсерін тигізетін сыртқы өзекті 
фактор ретінде климат өзгерістерін ескеру және климаттық 
тәуекелді және климат мүмкіндіктерін сапаны, еңбек қауіпсіздігі 
мен еңбекті және қоршаған ортаны қорғауды басқару 
процесстерімен өзара біріктіру;

· флот қызмет інен туындайтын парникт ік  газдар 
тастандыларын, соның ішінде маршруттарды оңтайландыру, 
э н е р г и я л ы қ  т и і м д і л і к т і  а р т т ы р у  ж ә н е  х а л ы қ а р а л ы қ 

3 4конвенциялардың (МАРПОЛ ,  ІМО  қоса алғанда) экологиялық 
талаптарына сәйкес келетін технологияларды қолданысқа енгізу 
есебінен мейлінше азайтуға ықпалдасу;

· кемелермен, жұмысшылармен және қоршаған 
ортамен байланысты барлық сәйкестендірме тәуекелін, соның 
ішінде өзгеріп отырған климаттық жағдайлармен байланысты 
тәуекелді бағалау және олардан тиісінше қорғалуын 
қамтамасыз ету;

· жаңартылып отыратын ресурстарды пайдалану, климат 
өзгерістерінің салдарын бәсеңдету және оған бейімделу, 
сондай-ақ биотүрлілікті және экожүйесін қорғау; 

· сапа, қауіпсіздік және қоршаған ортаны қорғау 
саласында біріктірілген басқару жүйесін ұдайы жетілдіріп отыру. 

Қоршаған ортаны қорғау саласында белгіленген 
мақсаттарға қол жеткізу үшін 2024 жылы мына іс-шаралар іске 
асырылды: 

· Кемелердің жалпы кемелік жүйелерінен және 
энергетикалық қондырғыларынан  Каспий тең із ін ің 
акваториясына төгілген шартты-таза сулардың сапасын 
бақылау бойынша қолға алынған жұмыстар жүргізілді;

· сәйкестендірілген чек-парақшалар бойынша 10 кемеге 
ішкі экологиялық тексеріс жүргізілді;

· «Таза Қазақстан» экологиялық науқаны шеңберінде ҚТКФ 
әкімшілік ғимаратының аумағында көгалдандыру жұмыстары 
жүргізілді; 

· Е с е п т і  ж ы л  б о й ы н ш а  л а с т а ғ ы ш  з а т т е к т е р д і ң 
тастандылар белгіленген нормативтер шегінде болды, шектен 
асыру жағдайлары тіркелмеді.

· міндетті экологиялық сақтандыру шарты бойынша 
сақтандыру жағдайлары тіркелмеді. 

МАРПОЛ (International Convention for the 
Prevention of Pollution from Ships) — ІМО қабылданып, теңіз бен 
мұхиттардың мұнаймен, химикаттармен, ағынды сулармен, 
қоқыспен және афтомосфераға шығарылатфн 
тастандылармен ластануын болыдрмауңа бағытталған 
негізгі халықаралық конвенция. Конвенция әртүрлі ластану 
түрлерін қамтитын алты бөлімнен тұрады.

IMO (International Maritime Organization) — кеме қатынасы 
қауіпсіздігінің халықаралық стандарттарын дамыту және 
қолданысқа енгізцу және теңіз ортасының кемелерден ластануын 
болыдрмау үшін жауапты БҰО мамандандырылған агенттігі.

3

4
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КЕМЕЛЕРДІ ПАЙДАЛАНУ 
ҚАУІПСІЗДІГІ

ҚТКФ осы жұмыс шеңберінде 2024 жылы тиісінше мына іс-шараларды іске асырды:
• кемелерді куәландыру және жөндеу;
• инспекциялар, ішкі және сыртқы аудит;
• кемелік оқу-жаттығулар және төтенше жағдайларға әзір болу.

21

ҚТКФ қызметінің негізгі қағидаттарының бірі кемелерді халықаралық 
стандарттардың талаптарын Компанияда қалыптасқан менеджмент 
жүйесіне біріктіру арқылы қауіпсіз, тиімді және экономикалық тұрғыдан 
негізді  пайдалануды  қамтамасыз  ету  болып  табылады. 

Компанияның теңіз индустриясында көшбасшылық ұстанымын сақтап 
қалу, бәсекелестік артықшылықтарын күшейту және басым міндеттерінің 
бірін тұрақты дамуын қамтамасыз ету  үшін жал сайын Қауіпсіздікті Басқару 
Жүйесінің (бұдан әрі-ҚБЖ) тиімділігін арттыру болып табылады. Компания 
бойынша 2006 жылдан бастап қолданысқа енгізілген ҚБЖ Кемелерді 
қауіпсіз басқару және ластануды болдырмау жөніндегі халықаралық 
конвенцияның (бұдан әр і -ХҚБК) талаптарына сәйкес келед і және 
Классификациялық  қоғаммен  мақұлданды. 



КЕМЕЛЕРДІ КУӘЛАНДЫРУ 
ЖӘНЕ ЖӨНДЕУ

Кемелерді жүйелі куәландыру 
кемені одан әрі пайдалана отырып, 
оның сыныптаушы мәртебесін сақтап 
қалу қажет  болады.  Куәландыру 
кемелердің конструкциялары мен 
жабдықтарының халықаралық және 
ұлттық нормативтерге сәйкес болуына 
бағытталды. 

2024 жылғы кезеңде кемелерге 
мына куәландырулар мен жөндеулер 
жүргізілді:

· к о н т е й н е р л е р д і  т а с и т ы н 
«Барыс», «Сұңқар», «Бүркіт» кемелерінің, 
құрғақ жүктерді таситын «Түркістан» 
кемесінің, «Алматы», «Лива», «Тараз» 
танкерлерінің жіктелімін жыл сайын 
куәландыру;

·  « А с т а н а » ,  « Т К  А қ т а у » 
танкерлеріне аралық куәландыру және 
«Baku Shipyard» кеме жөндеу зауытында 
жөндеу жүргізілді;

· құрғақ жүктерді таситын «Бекет 
Ата» кемесіне аралық куәландыру және 
«Ерсай» кеме жөндеу зауытында жөндеу 
жүргізілді;

· «Тараз» және «Лива» кемелеріне 
ҚБЖ және еңбекті қорғаудың тұрақты 
куәліктері берілді;

· ҚТКФ және CIMS кемелері 
бойынша 2024 жылдағы энергиялық 
тиімділік туралы ақпарат жиналып, оның 
е с е п т е у л е р і  ж ү р г і з і л д і ,  « О т ы н 
шығыстары бойынша есептілік туралы 
куәлік» алынды; 

· ҚТКФ қау іпс ізд ікт і  басқару 
5бойынша жүйесі РТКТ  Классифи-

кациялық қоғамның ХҚБК кодексіне 
сәйкес келуіне жүргізілген жыл сайынғы 
куәландырудан өтті, сондай-ақ «Bureau 
Veritas» сыныптаушы қоғамы ҚТКФ 
Қауіпсіздікті басқару жүйесінің ХҚБК 
кодексіне сәйке келуін таныды. 

РТКТ (Ресей Теңіз Кеме Тіркелімі) – қауіпсіздік талаптарына 
сәйкес келуін қамтамасыз ете отырып, теңіз және 
өзен кемелерінің кеме жасауына және пайдаданылуына 
техникалық қадағалау жүргізетін сыныптаушы қоғам. 
Ол танылған сыныптаушы қоғамдардың 
халықаралық тізіліміне енгізілді.

5
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МҰНАЙДЫҢ ТӨГІЛУІНЕН САҚТАНДЫРУ 
БОЙЫНША ОҚУ-ЖАТТЫҒУЛАРҒА, СОНДАЙ-АҚ  
ТЕРРОРҒА ҚАРСЫ ОҚУ-ЖАТТЫҒУЛАРҒА ҚАТЫСУ: 
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● ҚТКФ қызметкерлері мұнайдың авариялық төгілуін жою бойынша халықаралық 

  оқу-жаттығуларға қатысты. ҚТКФ оқу-жаттығулардағы  негізгі рөлі мен міндеттері, 

  Ресей Федерациясы Әкімшілік туының оқиғаға ден қоюда тәжірибесі 

  мен процестері айқындалды;

● Ақтау портында ҚТКФ, ҚМГ, «Ақтау халықаралық теңіз сауда порты» 

  ҰК АҚ, «KMG Systems & Services» ЖШС, Маңғыстау облысы Төтенше жағдайлар 

  департаментінің қатысуымен мұнайдың авариялық төгілуін жою бойынша 

  оқу-жаттығулар жүргізілді;

● Қазақстан Республикасының Ұлттық қауіпсіздік комитетімен бірлесе отырып, 

   ҚТКФ өзірі түсіністік және ынтымақтастық туралы Меморандум шеңберінде 

   террорға қарсы жүргізілген оқу-жаттығуларға қатысты, іс-шаралар 

   «Барыс» кемесінде өтті. 



КАДРЛЫҚ, ЖАСТАР ЖӘНЕ 
ӘЛЕУМЕТТІК САЯСАТ

2024 жылы ҚТКФ штат саны 117 бірлік 

құрады, соның ішінде: 

Әкімшілік персонал (ӘБП) – 56 бірлік,

Өндірістік персонал (ӨП) – 61 бірлік.

2024 жылғы желтоқсанның 31-і күніне 

нақты адам санын 90 қызметкер құрады, 

соның ішінде ӘБП – 50 адам, 

ӨП – 40 адам. 

Персоналды жоспарлау ҚТКФ стратегиялық мақсаттары мен 
міндеттеріне, сондай-ақ Жалғыз қатысушының талаптарына 
сәйкес жүзеге асырылды. 

Қызметкерлердің 
жалпы адам 

саны
 Барлығы

 Барлығы

Барлығы
  жасқа дейін

 жастан 
жоғары
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ер адамдар

ер адамдар
ер адамдар

ер адамдар

Қызметкерлердің 
жалпы адам 

саны 90
Қызметкерлердің 
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саны 90

Қызметкерлердің 
жалпы адам 

саны 90

әйел адамдар

әйел адамдар әйел адамдар
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КАДРЛЫҚ, ЖАСТАР ЖӘНЕ ӘЛЕУМЕТТІК САЯСАТ

79%

41жас болды

13 жыл құрады

ҚТКФ қызмекерлерінің неғұрлым меншікті жас 
шамасы 31 жастан 51 жасқа дейін қызметкерлерге 
шақ келді, ал бұл ҚТКФ құрамының

ҚТКФ қызметкерлерінің орташа жасы

Қызметкерлердің теңіз саласында орташа өтілі

ҚТКФ персоналын іріктеп таңдау 

«Қазақтеңізкөлікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС бос қызмет 

орындарына конкурстық іріктеу және персоналдың 

бейімделу қағидасы» ҚТКФ.026 КСТ сәйкес жүзеге асырылды. 

Осылайша, 2024 жылы ҚТКФ жұмысқа 

7 адам қабылданды, соның ішінде: 

ӘБП – 4 адам, ӨП – 3 адам. 

Есепті кезең бойынша 7 қызметкермен 

еңбек қатынастары бұзылды.

ҚМГ және «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» 

АҚ (бұдан әрі – Қор) түрлі наградаларымен 

3 адам марапатталды, соның ішінде: естелік 

белгісімен – 1 адам, Құрмет грамотасымен – 2 адам,  

қазақстандық мұнайдың 125 жылдығын тойлау

 қарсаңында «KAZENERGY» қауымдастығының 

медалімен - 5 адам, Қазақстан Республикасының 

Энергетика министрлігінің «Қазақстан мұнайына 125 жыл» 

медалімен – 13 адам марапатталды. 

Тәртіптік жазаға 12 адам тартылды.

ын құрады

соның ішінде әйел адамдар – 32%

КАДРЛАРДЫҢ 
ТҰРАҚСЫЗДЫҒЫ

 2024 жыл

6,7%

 2023 жыл

10,4%
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ПЕРСОНАЛДЫ ОҚЫТУ ЖӘНЕ ДАМЫТУ

ҚТКФ персоналының даярлығын жүргізу, қайта даярлау және 
біліктілігін арттыру ҚТКФ қызметкерлерін оқыту және дамыту қағидасына 
және 2024 жылғы Күнтізбелік оқу жоспарына сай жүргізілді. 

Есепті жылы ҚТКФ Басқармасының шешімімен Қазақстан Республикасының 

сауда флоты үшін қазақстандық кадрларды дамытудың  2025-2028 жылдарға 

арналған бағдарламасы бекітілді. 

ҚТКФ 2025 жылғы қыркүйек айынан бастап мектеп мекемелері түлектерінің 

Қазақстан-Британ техникалық университетінің жанындағы Казақстан теңіз 

академиясының «кеме жүргізу» және «кеме механикасы» мамандықтары 

бойынша білім алуын қаржыландырмақшы. 

2024 жылға персоналды оқыту бойынша 
жоспарланған соманың игерілуі 

құрады93% 
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СТУДЕНТТЕРДІҢ 
ПРАКТИКАСЫН 
ҰЙЫМДАСТЫРУ

2024 жылы ҚТКФ кемелерінде жүзу 

практикасын өткендер:

Қазақстан-Британ техникалық университетінің 

жанындағы Казақстан теңіз академиясының - 

генерал-адмирал М.Ф.Апраксин атындағы 

Каспий теңіз және өзен көлігі институтының 

(Астрахань қаласы) - 

Практика ұзақтығы екі айдан алты айға 

дейін уақыт аралығын құрады.

25 кадеті

3 кадеті
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ӘЛЕУМЕТТІК САЯСАТ ЖӘНЕ 
ТҰРАҚТЫЛЫҚ 

ҚТКФ әлеуметтік-психологиялық жағдайды жақсарту үшін ҚТКФ бірыңғай 

ішкі коммуникациялар жүйесінің регламентіне сәйкес ҚТКФ 

Бас директоры (Басқарма төрағасы)  ҚТКФ еңбек ұжымымен 

әрбір жарты жылдық сайын есепті басқосу өткізіп отырды.

2024 жылдың қазан айында ҚТКФ қызметкерлері 

ҚМГ ұйымдастырған «Мұнайлы марафоны» жарысына қатысты.

39 
балалар

52 
қызметкер

Жұмысшы балалар саны 
ойын-сауық лагерлерінде 

демалып қайтты.

Спортпен шұғылдануға және 
дене шынықтыруға 

арналған абонемент сатып алу 
шығыстарының өтемі 
қызметкерге жүргізілді

2024 жыл 2024 жыл
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КОРПОРАТИВТІК ҚАУІПСІЗДІК

ҚТКФ мыналарды қамтамасыз етті:

ҚТКФ Корпоративтік қауіпсіздік жүйесі компанияның корпоративтік мәдениеті мен құндылықтарын қолдауды, 

қызметкерлерді, қаржы және техникалық құралдарды, мүлікті, технологияларды, өндірістік, 

басқарушылық және коммерциялық қызмет процестерін алуан түрлі қауіп-қатерден қорғауды мақсат тұтты. 

ҚТКФ өндірістік қызметті халықаралық талаптарға, Қазақстан Республикасының заңнамалық 

талаптарына және экономикалық, ішкі, жеке және ақпараттық қауіпсіздік (кибер қауіпсіздік) 

саласында саясаттардың талаптарына толық сәйкестікте жүзеге асыруды жорамалдайтын бизнесті 

жүргізу бойынша міндеттемелерді өз мойнына алды. 

Ішкі қатерлердің жүйелі алдын 

алу және сақтандыру арқылы 

ішкі қауіпсіздіктіі;

Кибер шабуылдардан болған 

шығындар мен залалды болдырмау, 

ақпараттық ресурстарға заңсыз 

қ о л ж е т і м д і л і к т і ң  а л д ы н  а л у , 

« К и б е р  қ а л қ а н »  ж о б а с ы н ы ң 

негізінде Компанияда қолданысқа 

енгіз ілгелі  отырған ақпараттық 

қауіпсіздікті басқару жүйесінің 

жұмысын және нәтижелілігін арттыру 

арқылы ақпараттық қауіпсіздікті.

Заңнамалық талаптарға сәйкес 

жеке қауіпсіздікті;

29

Алаяқтық пен сыбайлас жемқорлыққа 

қарсы іс-әрекет жөніндегі сақтандыру-

алдын алу іс-шараларын әсіресе сатып 

алулар саласында іске асыру, ұрлықты 

және ақшалай қаражатты мақсатына 

қ а р а й  қ о л д а н б а у ,  қ ы з м е т т і к 

өкілеттіктерін қасақана және асыра 

қолдану, немқұрайлылық таныту және 

ө з г е с і н е  ж о л  б е р м е у  а р қ ы л ы 

экономикалық қауіпсіздікті;  



ІШКІ ҚАУІПСІЗДІК

АҚПАРАТТЫҚ ҚАУІПСІЗДІК 

Корпоративтік қауіпсіздіктің сақталуы бөлігінде ҚТКФ 

бойынша ішкі бейне бақылау жүйесінің аясы кеңейтілді 

– қосымша

ҚТКФ ғимаратына кіріп-шығу биометрикалық 

деректер (адам бетін тану), паркингке машиналардың 

кіріп-шығуы – мемлекеттіке тіркеу нөмірлерін 

тану арқылы жүзеге асырылды. бейне бақылау камералары сатып алынды12
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ҚТКФ бойынша ақпараттық қауіпсіздіктің сақталуы және оған бақылау жүргізу үшін ақпараттық қауіпсіздікті қамтамасыз 
ету саласында заңнамалық талаптардың және  халықаралық стандарттардың  сақталуын бақылау тұрақты негізде 
жүзеге асырылды, жұмыс стансаларын зиянды программалық жасаудың болуы мәніне тексеру қамтамасыз етілді, 
Active Directory пайдаланушылары туралы мәлімет өзектендірілді. 

МБЖ 2024 жылғы Жоспарын орындау мақсатында ақпараттық ресурстарға кибер шабуылға қарсы іс-әрекет шеңберінде 
ҚТКФ бойынша қалыптасқан ақпаратты қорғау құралдары мына соңғы нұсқаларға дейін жаңартылды: 

• Fortinet FortiGate 100F желіаралық экран құралдары бойынша VPN;
• Falcongaze SecureTower жүйесі DLP;
• ESET Endpoint Security зиянды кодын көп деңгейде анықтаумен қоса жұмыс стансаларын проактивті кешенді қорғау.

  ҚМГ Корпоративтік қауіпсіздік департаментімен өзара іс-қимыл жасауда ҚТКФ ақпараттық ресурстарын (сыртқы адресаттар) 
ақпараттық қауіпсіздіктің осал тұстарының болуы мәніне сканерлеу жүргізілді. 

2024 жылы КАҚҚ тарапынан ақпараттық қауіпсіздікті басқару жүйесін ISO/IEC 27001:2022 стандартының талаптарына 
сәйкес келуіне сертификаттауға әзірлік жүргізу бойынша жұмыстар басталды. 
•  Веб-ресурста корпоративтік деректер қоймасының жүйесі қолданысқа енгізілді, ол интернет арқылы файлдарға 
қолжетімділікті қамтамасыз етті, ал бұл қызметкерлерге құжаттармен және файлдармен кез келген жерден кез 
келген құралдан жұмыс жасау мүмкіндігін берді. 

Тәжірибелі пайдаланудың Автоматтандырылған нормативтік-анықтамалық ақпаратты басқару жүйесі (АНА БЖ)  
мына міндеттерді орындау үшін қолданысқа енгізілді: 
•  ҚМГ компаниялары тобы бойынша сатып алуларды, жөндеуді, қоймалық есепке алуды  сапалы есепке 
алу үшін тауарлардың, жұмыстардың және қызметтердің (ТЖҚ) орталықтандырылған анықтамалығы құрылды; 
•  Іскер серіктестердің (ІС) орталықтандырылған анықтамалығын құру, соның ішінде ішкі және сыртқы 
сыныптауыштар, сондай-ақ ҚМГ компаниялары тобы бойынша ілеспе анықтамалықтар.



МЕНЕДЖМЕНТ-ТӘУЕКЕЛ

ҚТКФ бойынша менеджмент-тәуекел тәуекелді басқару саясатына сәйкес 

жүзеге асырылды, ол тәуекелді басқару жүйесінің мақсаттары мен міндеттерін, 

оның жұмысының негізгі қағидаттарын, құрылымын және ұйымдастыру әдістерін 

айқындады. Корпоративтік тәуекелді басқару жүйесінің негізгі мақсаты – компанияның 

операциялық мақсаттарына өндірістік және өндірістік емес тәуекелді жүйелі талдау және 

бағалау, тәуекелді басқару жөніндегі іс-шаралардың жоспарларын әзірлеу, сондай-ақ 

жағымды тәуекел-талғам деңгейін бақылау және күтіп ұстау арқылы қол жеткізу болды. 

Тәуекелді басқару жүйесін дамыту «Ұйымдардың тәуекелін басқару. 

Біріктірілген модель» COSO,  «Тәуекел менеджменті. Қағидаттар және басшылыққа алу 

үшін нұсқаулар» ISO 31000:2018, «Тәуекел менеджменті. Тәуекелді бағалау әдістері» I

SO 31010: 2011 сияқты халықаралық стандарттарға негізделді.

ҚТКФ жүйелі және біржолғы іс-шараларды жүргізді, олар тәуекелдің алдын алуға 

немесе олардың іске асырылуын мейлінше азайтуға бағытталды. 

Осы ретте бастапқы кезектегі бағыттар ретінде теңізде жүзу қауіпсіздігі, әлемдік 

фрахт нарықтарына мониторинг жүргізу, флотты жаңғырту және жаңарту, 

табиғатты қорғау шараларын жоспарлау және қолданысқа енгізу, 

теңіз көлігін нормативтік реттеудің өзгерістеріне мониторинг жүргізу 

және кадрлық саясатты жақсарту болып табылады. 
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КОМПЛАЕНС ЖӘНЕ СЫБАЙЛАС 
ЖЕМҚОРЛЫҚҚА ҚАРСЫ ІС-ҚИМЫЛ ЖАСАУ

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл туралы Қазақстан Республикасы заңнамасының сақталуын қамтамасыз 

ету мақсатында ҚТКФ бойынша  комплаенс-жүйесі қолданысқа енгізілді. Ол  компанияның елеулі комплаенс және 

сыбайлас жемқорлық тәуекелін тиісті тәртіппен басқаруда дәйекті сенімділікті қамтамасыз ететін сыбайлас 

жемқорлық құқық бұзушылықтарының алдын алуға, анықтауға және олардың жолын кесуге бағытталған 

ішкі бақылаудың, саясаттардың, рәсімдер мен іс-шаралардың өзара байланысты 

элементтерінің жиынтығы деген ұғымды білдіреді. 

Комплаенс-офицер Қазақстан Республикасы сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнамасының сақталуын 

қамтамасыз етуге, комплаенс мәселелері бойынша саясаттарды қабылдауға, сондай-ақ заңнамаға және 

үздік халықаралық практикаларға сәйкес айқындық және сенімділік қағидаттары негізінде ішкі корпоративтік 

мәдениетті қалыптастыру үшін жауапты болады.
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ЖОСПАРДЫҢ КОМПЛАЕНС САЛАСЫНДА 
ОРЫНДАЛУ ДЕҢГЕЙІ
ҚТКФ қызметкерлерімен коммуникация ұдайы жүргізіліп отырды (сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
заңнаманың сақталу мәселелері бойынша жаңалық дайджестерін және өзге ақпаратты жолдау).

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл жасау және сыбайлас жемқорлықтан сақтандыру 
мәселелерін реламенттейтін ішкі Іскерлік этика кодексі, сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл 
жасау саласындағы саясат,  қызметкерлер мен лауазымды тұлғалар арасында мүдделер тартысын
реттеу саясаты, сенімділікті тексеру саясаты, комплаенс бағдарламасы сияқты ішкі нормативтік құжаттар әзірленіп, бекітілді. 

Қаржы бақылау шараларын жүзеге асыру мақсатында ҚТКФ қызметкерлері уәкілетті 
органға активтер мен міндеттемелер, сондай-ақ кірістер мен мүлік туралы декларацияларды тапсырды.

Комплаенс-офицер мына шараларды тұрақты негізде жүргізіп отырады: 
-Қордың Сатып алулар тәртібіне сәйкес бір көзден сатып алынатын сатып алуларды 
(пысықтау және олардың келісілуін жүргізу бойынша жұмыстар;
- жұмыс орнында сыйлықтарды сыйға тарту және сыйлық алу фактілерін болдырмау бойынша түсіндірме жұмыстары; 
- іскерлік этика кодексі бойынша түсіндірме жұмыстары; 
- жедел желіге қатысты түсіндірме жұмыстар; 
- ҚТКФ бойынша сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл жасау тақырыбында семинар; 
- сыбайлас жемқорлыққа қарсы мониторинг;
- қызметкерлерді «Жедел желі» жұмысы туралы хабардар ету; 
- ҚТКФ қызметкерлерінің салық декларацияларын 100 % тапсыруыгн қамтамасыз ету. 

Сыбайлас жемқорлық құқық бұзушылықтары, Іскерлік этика 

кодексінің немесе ҚТКФ өзге ішкі құжаттарының бұзушылықтары 

бойынша бастамашылық таныту арқылы хабардар етудің сыртқы 

және ішкі арналары бойынша  (Жедел желі, Е-Otinish және басқасы) 

шағым арыздар келіп түспеді.

ҚТКФ бизнесті адал, әділ және айқын жүргізу қағидаттарын ұстанады 

және олардың компания қызметкерлері сияқты серіктестермен 

сақталуына айрықша көңіл бөледі.  
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САТЫП АЛУЛАР ЖӘНЕ 
ЖЕРГІЛІКТІ ҚАМТЫЛЫМДЫ 
ДАМЫТУ ЖҮЙЕСІ

2024 жыл15 632 млн теңге

2023 жыл 15 819  млн теңге

10 261 
млн теңге 

114
млн теңге 

787
млн теңге 

4 470 
млн теңге 

2024 жылғы Сатып алулар жоспары
100 %-ға орындалды – жоспармен 
көзделген барлық тауарлар, жұмыстар 
және қызмет көрсетулер сатып алынды.

соның ішінде мына әдіспен жүргізілді: 

сомасында өткізілген 
ашық тендер - 11 (41 лот)

баға ұсынымдарын сұрату әдісімен
жоғары сомада өткізілген 
сатып алулар - 53 (100 лот)

бір көзден сатып алу әдісімен
сомасында өткізілген сатып алулар 
(соның ішінде, ХІҰ және оффтейк-

келісім шарттар)  - 44

өзге әдіспен (ӨТ және ЭД)
сомасында сатып алулар – 57

2024 жыл  242 сатып алу                 2023 жыл 234 сатып алу
ҚТКФ бойынша жалпы сомасы

САТЫП АЛУ ЖОСПАРЫ

2024 жыл

 7 860
млн теңге 

сомасында 36 ашық 
тендер

2023 жыл

 89
млн теңге 

 сомасында сатып алулар – 91

2023 жыл

 667
млн теңге 

сомасында сатып алулар - 24

2023 жыл

 7 203
млн теңге 

сомасында сатып алулар – 95

2023 жыл

2024 жыл 2024 жыл 2024 жыл

Салыстыру үшін 2023 жылы мына әдістермен жүргізілді: 
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Осы талдауға сүйенетін болсақ, бәсекелі сатып алулар саны сияқты оның сомасы бойынша 
елеулі өсу қарқындылығы байқалды. Ал бұл «Самұрық-Қазына» АҚ сияқты ҚМГ талаптарын ескере 
отырып ҚТКФ қызметінің оң нәтижесі болып табылады, өйткені өзгесінен басқа сатып алу қызметі
 бойынша уәждемелі көрсеткіштерге қол жеткізіліп, корпоративтік НҚК орындалуда. 

Осы орайда, 2024 жылы жүргізілетін сатып алуларды жоспарлау және өткізу,  
техникалық ерекшеліктерді әзірлеу сапасын арттыру, белгіленген рәсімдердің 
бұзушылықтарын мейлінше азайту мақсатында Бюджеттік бағдарламалар 
әкімшілерінің жауапкершілігі күшейді. 

САТЫП АЛУЛАР ЖӘНЕ 
ЖЕРГІЛІКТІ ҚАМТЫЛЫМДЫ ДАМЫТУ ЖҮЙЕСІ

ЖАЛПЫ 
КӨРСЕТКІШ

2024 жыл бойынша ТЖҚ сатып алуларында 
жергілікті қамтылым үлесінің жалпы көрсеткіші 

соның ішінде тауарларда - 98% 
жұмыстар мен қызметтерде - 99%99%

35



МЕНЕДЖМЕНТТІҢ БІРІКТІРІЛГЕН ЖҮЙЕСІ

ISO халықаралық стандарттары – бүгінде әлем нарығының қатысушыларымен стандарттаудың эталондық негізі ретінде қолданылып 
отырған бизнес пен технологиялар бағалымы критерийлерінің жинағы. Ұйымдарға өзге мүдделі тараптардың және  клиенттердің 
талаптары мен күтілетін нәтижелерін қанағаттандыруға көмек болуы үшін көзделген. 

Басқарудың біріктірілген жүйесін (ББЖ), Қауіпсіздікті басқару жүйесін (ҚБЖ) қолдау және Компания мен оның кемелерінің 
ISO және Кемелерді қауіпсіз пайдалану және ластануды болдырмау жөніндегі халықаралық кодекс (ХҚБК) талаптарына  сәйкес 
болуын қамтамасыз ету мақсатында 2024 жылы ҚТКФ бөлімшелерінде, сондай-ақ Компанияның кемелерінде ББЖ және 
ҚБЖ ішкі аудит жүргізілді.  

Бүгінде ҚТКФ менеджментінің біріктірілген жүйесі «QAZAQ certification» ЖШС және «URS-Kazakhstan» ЖШС тарапынан мына 
ұлттық және халықаралық стандарттардың талаптарына сәйкес болуы мәніне сертификатталды: 

9001

ISO 9001 
Менеджмент жүйесі 
сапалар. Талаптар

14001

ISO 14001 
Экологиялық жүйе 
менеджмент. Талаптар 
және қолдану жөніндегі 
Нұсқаулық

45001

ISO 45001 
Күзет менеджменті жүйесі
денсаулық және еңбек 
қауіпсіздігі.
Талаптар мен ұсыныстар 
қолдану бойынша

9001 

СТ РК ISO 9001 
Менеджмент жүйесі 
сапалар. Талаптар

14001

СТ РК ISO 14001  
Экологиялық жүйе 
менеджмент. Талаптар 
және қолдану жөніндегі 
Нұсқаулық

45001

СТ РК ISO 45001  
Күзет менеджменті жүйесі 
денсаулық және еңбек қауіпсіздігі. 
Талаптар мен ұсыныстар 
қолдану бойынша

Аудит  ББЖ және ҚБЖ жұмысы үшін 

жауаптылардың қатысуымен 

Бас директор (Басқарма төрағасы) 

бекіткен 2024 жылға арналған 

Аудит жүргізу кестсіне сәйкес өткізілді. 

Аудит өткізумен қоса ҚТКФ кемелерінде 

HVPQ және PIQ сауалдарына сәйкес 

техникалық инспекциялар өткізілді, 

бұл кемелердің белгіленген талаптарға 

сәйкес келуін бағалау және оны жақсарту 

үшін қажетті салаларды анықтау 

мүмкіндігін берді. 
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МЕНЕДЖМЕНТТІҢ 
БІРІКТІРІЛГЕН ЖҮЙЕСІ

«Bureau Veritas» сыныптаушы қоғамы 

(BV) ҚТКФ Қауіпсіздікті басқару жүйесін 

ХҚБК талаптарына сәйкес келуі мәніне куәландырды.

 

Ауытқушылықтарды, қателіктерді және 

тәуекелді пысықтаудың бірден бір әдісі болып 

табылатын, халықаралық шарттардың, ҚР заңнамасының, 

ішкі нормативтік құжаттардың белгіленген талаптарына 

сәйкес жүзеге асырылатын ішкі бақылау.

Бірінші тарапқа аудит жүргізу, екінші тарапқа аудит жүргізу және ҚТКФ компаниясы 

мен кемелерінің үшінші тарабына аудит жүргізу, сондай-ақ техникалық/экологиялық/

навигациялық/еңбекті қорғау инспекцияларын өткізу кезінде берілген ескертпелер шеңберінде  

ескертпелерді уақтылы жоюға және олардың қайталануын болдырмау және 

ҚТКФ сапасы мен қауіпсіздік деңгейін арттыру мақсатында жою іс-шараларын әзірлеуге

 бағытталған түзету және сақтандыру іс-қимылының жоспарлары әзірленді. 
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«ERNST & YOUNG» АУДИТОРЛЫҚ ҚОРЫТЫНДЫСЫ
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«Қазақтеңізкөл ікфлоты» ҰТКҚК» ЖШС / 2025


